
衡水卫校：让学生走得更稳走得更远
读中职学校，学一技之长，逐渐成为不少初中毕业生的选择。而衡水卫生学校作为同等中职学校中的招生大户每年都备受关注，吸引着众多学子前来。缘何受到家长与学生的青睐？近日，记者找到了答案。
任用年轻班主任  引领学生健康成长
“班主任不仅仅是一个班级的组织者和管理者，更是整个班级的教育者，是一个班级的灵魂，所担负的对学生的教育责任更重。班主任在学生心目中的威信相对于任课老师来说要高，一举一动都将对学生产生较大的影响。”在一次班主任座谈会上，高护52班、检验3班班主任董景润如是说。
去年5月，上班只有3年的董景润第一次担任班主任，还是身兼俩班。作为一名年轻的班主任，他把全身心投入到工作中，以身作则，用真情和爱心感染、教育学生，使他们健康、快乐的成长。“来这儿的学生分数不高，不被社会关注，有着这样那样的小问题，如果老师不用心，放任自流，也许就会让他们滑向深渊。如果每位老师特别是班主任能够做到‘先有父母心，再做教书人’，也许就能让他们都成为对社会有用之人。”董景润这样表示。有一次查完晚自习回家途中不幸遭遇车祸，致使面部粉碎性凹陷并伴随鼻窦、眼眶、下颌骨等部位多处骨折。住院期间他还不忘班里的工作，时刻叮嘱班干部要管好班级，身体还没完全恢复，就迫不及待地回到了学校。
像董景润这样敬业、负责的班主任还有很多，而且几乎清一色的年轻。为了加强班主任队伍建设，搞好学生管理，衡水卫生学校专门在年轻教师中选拔有意愿、有能力的优秀教职员工担任班主任。任用的年轻班主任中，许多人都是刚刚大学毕业。在卫校看来，年轻班主任，跟学生年龄差距小，好交流，易跟学生打成一片，而且年轻老师思想上与学生接近，更容易理解学生的习惯和做法，再有就是在管理学生过程中更有活力和精力。这样大胆的改变，目的就是为了保证给每位跨入衡水卫生学校的孩子以最好的教育。
为了提高这些年轻班主任的工作能力，学校有计划地开办一系列不同形式的班主任培训班，还利用每周二班主任例会的机会，请经验丰富的“老”班主任发挥传帮带作用讲述管理方法。制定了班主任工作百分制、班主任日常工作常规、早晚自习值班职责、班主任工作细则等一系列制度，使得班主任做有标尺，干有方向。为调动年轻班主任的工作积极性，衡水卫生学校还出台了新的规章制度——《关于调动班主任工作积极性的实施办法》，将青年教职工晋级、评职称与平时的工作结合起来。
学生日常行为量化打分  用戒尺立规矩
去年10月20日，中医三班彭志有、杨宏胜在校园内捡到一部手机交到学校。因为拾金不昧，他们被学校通报表扬，所在班级还因此被加了2分，这令他们非常高兴。
在衡水卫校，一个班级的学生管理工作如何，看看这个班有没有被扣分、扣了多少分就一目了然。如今，这项量化制度，已成为学生不能触碰的高压线。
近几年来，通过对学生的学习、纪律、生活等方面进行跟踪调查和研究，卫校发现，个性强、纪律性淡薄、不好管等现象越来越成为现在学生的突出问题。为贯彻“以学生为本”、“从严治校”的理念，把学生教育好，去年，学校创新制定了班主任工作百分制，由学管处50分、教务处15分、宿管委15分、保卫处10分以及团委10分组成。把卫生、纪律、出勤等各项工作量化为分数，每周考评一次，每月进行一次大排名，连续三次排名倒数第一，便被视为不合格班主任，学校将予以撤换。“百分制”表面上是对班主任的约束和激励，实际上是对各班学生立下的规矩。他们一日常规从早操、早自习、卫生、上课、晚自习、课外活动等各个环节都实行量化计分，细化到0.01分。比如早操共10分，每周2.5分，每天0.5分。队列整齐、全勤，计满分0.5分；队列整齐，有未到者按每人0.02分扣除，有见习者按每人0.01分扣除；队列不整齐一次扣除0.05分。每天，都有学生干部、值班老师严格检查，并坚持日常检查与突击抽查相结合，及时公开检查结果以便班主任随时掌握班里情况，进一步加强管理。

很快，班主任和学生们都发现，这种量化制度不是花架子。曾经有一位班主任因为考核不合格被学校撤换。“原来觉得工作不得不做，很无奈，现在大家都是比谁做得更好，工作积极性高了。”高护59班班主任李朝告诉记者，不仅老师的工作状态好了，连学生的精神状态也有了普遍改观。让董景润最有感触的是，原来早操有些男生经常缺勤，而现在主动来跑操，再也不用他亲自去宿舍叫了。班主任郭东霜说：“中职的学生，百度搜索皆是问题。然而在我校的严格管理下，学生们健康向上，脸上洋溢的是微笑，透出的是青春和自信。”
此外，学校还修订了《新生必读》、《学生日常行为规范》、《学生日常行为规范文明公约》等，进一步规范了学生日常行为，及时检查、督促，进一步净化校园风气，促进学生身心健康发展。恢复了学生思想品德档案，把学生每学期的奖励、处罚、日常评价、操行评定，以及遵守学校规章制度承诺书全部放入档案，对规范学生日常行为，起到了良好的作用。

发挥自主化管理  给学生一片属于自己的天空
“育才崇德，敬业创新”，这是衡水卫校的校训。学校始终坚持“就业为导向，学生为中心，能力培养为主线，素质教育为本位”的办学理念，注重学生的全面培养，给予学生自主成长的舞台，最大限度发挥自主管理能力，让他们在校园中幸福快乐地成长。正如贾九峰副校长所说：“学生自主管理是现代教育管理的必然趋势，我们教育工作者理应给孩子一片属于自己的天空。” 
“现在我们首先是自己管自己，班委每天轮流值班，有问题及时反馈给班主任。”采访中，高护59班班长高媛告诉记者，自主管理，让他们自觉培养了爱学习、守纪律、讲卫生、有礼貌等良好的行为习惯。为培养学生干部，使其在关键时刻能够起模范带头作用，更好的发挥学生自主化管理，衡水卫校完善《学生班级干部职责》、《学生会干部职责》和《学生干部工作管理要求》等制度，让各级学生干部明确自己的职责、工作纪律要求和工作方法技巧，并帮他们制定详细的工作计划。比如，要求学习部每周一、三、五定期检查，其他时间抽查；纪检部在每天午休时间、下午课外活动期间、晚自习后都进行检查，一周不能中断；劳卫部每天晚自习前检查。切实起到以学生管理学生，以学生促进学生进步的作用和效果。“通过开展自管自育，不仅减轻了班主任的工作负担，还大大提高了学生的管理水平。”学管处负责人表示。
在校园里广为流传、影响力巨大的校报《晨星报》，采、写、编、排、校，绝对是不折不扣的学生作品；迎新晚会、校园联欢、歌手大赛、篮球赛……学校各种大型的文艺活动、体育比赛，其流程、创意十之八九出自学生之手；“三下乡”服务、到敬老院献爱心、为贫困家庭募捐……都是学生社团发起的；还有棋牌社、书画社、吉他社……说起校园里缤纷多彩、激情四溢的社团活动，校团委老师不住赞叹：“我们的学生不得了，学校的大半活动都是他们自己组织举办的！”为了更广范围更大限度地调动学生的自我发展意识，学校坚持开展“班周值日”、升旗仪式、主题班会、学生座谈会等活动；充分发挥广播站、黑板报、宣传橱窗等宣传阵地的作用，定期开展学校文化艺术节、“文明宿舍”评选、社会实践、举办运动会；积极开展安全演练、校庆征文比赛、向地震灾区捐款等活动，很好地促进了学生的自我管理、自我教育和主动发展。
几年来，学校从未出现过安全责任事故，各类突发事件均能在第一时间得到妥善处理。调查显示，学生对学生管理工作的满意度达到98%以上；学生就业率和社会对毕业生的满意度连年提升。“既要把学生接过来，又要使学生走出去，而且要走得更稳、走得更远。”这就是衡水卫校在培养和管理学生时一直坚持的理念和努力的方向……
本报记者  张洪宁


